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O que é Gestao de Projetos?



Planejamento, organizagio e desenvolvimento
de um conjunto de tarefas executadas por pessoas

com o objetivo de criar um produto ou servico.



Fungoes



Funcoes do Gerente de Projeto

Gerenciar um projeto em todos oS seus
estagios.

Atribuir aos membros da equipe as funcoes de
cada um, repassando 0s prazos e fambem
orcamentos;

|dentfificar, documentar, gerenciar e solucionar
todos os problemas que possam surgir;

Readlizar o controle de quadlidade e assim
proporcionar um nivel de qualidade aceitavel;



Fungoes do Gerente de Projeto

« Cobrar de cada membro da equipe para que
a funcdo designada esteja sendo realizada
COMm SUCESSO;

 Verificar cada etapa do projeto e assim,

podendo passar para a fase seguinte;

« Verificar a finalizacdo do projeto e realizar um
levantamento dos erros e acertos.




Habilidades de um GP



Habilidades do Gerente de Projeto

« Organizacao

» Lideranca

« Comunicacdao
 Negociacdo

« Gestao de Crise

» Resolucao de Problemas
 Tomada de Decisao

* Persisténcia




Cerilificacgoes



PMP - Project Management
Professional

Para se candidatar a certificacdo PMP vocé
precisa ter:

« Formacao de quatro anos (de bacharel ou
equivalente)

« Minmo de frés anos de experiéncia no
gerenciamento de projetos

« Minimo de 4.500 horas de lideranca e direcdo
de projetos

« 35 horas de formacdo em gerenciamento de
projetos




Valores

Exame no Computador (CBT - Computer Based Testing):
Taxa inicial de certificacdo - membro do PMI ($405.00)
Taxa inicial de certificacdo - ndo-membro do PMI ($555.00)
Taxa de reexame - membro do PMI ($275.00)
Taxa de reexame - ndo-membro do PMI ($375.00)

Exame em Papel (PBT - Paper Based Testing):
Taxa inicial de certificacdo - membro do PMI ($250.00)
Taxa inicial de certificacdo - ndo-membro do PMI ($400.00)
Taxa de reexame - membro do PMI ($150.00)
Taxa de reexame - ndo-membro do PMI ($300.00)




CAPM - Profissional Técnico Certificado
em Gerenciamento de Projetos

Gerente de projetos menos experiente.
Pairocinador de projeto.

Estudante ou professores de gerenciaomento de
projetos.

Técnicos que desejom demonstrar conhecimento em - ——
gerenciamento de projetos. =




Faixa Salarial



Cargos

Executivo de contas
Gerente de contas Tl
Gerente de e-commerce
Gerente de operacao
Gerente de processos
Gerente de producao
Gerente de projetos
Gerente de Projetos SAP
Gerente de seguranca
Gerente de sistemas
Gerente de suporte técnico

Gerente de telecomunicacdes

Junior

20.000,00

15.000.00

14.934,00

6.720,00

9.600,00

7.059,00

8.500,00

10.500,00

11.060,00

15.596,00

10.600,00

16.678,00

Pleno Sénior
23.000,00 26.000,00
18.000,00 22.000,00
16.974,00 2227400
8.960,00 12.740,00
13.776,00 16.790,00
9.376,00 13.656,00
11.477.00 13.974.00
13.670,00 16.900,00
12.192,00 14.333,00
18.088,00 22.529.00
11.993,00 14.423.00
19.552,00 24.260,00

Fonte: Revista Info - 2012






Poderosa metodologia para melhorar o desempenho
através da eliminagiio do desperdicio e das causas de defeitos
nos processos administrativos, processos de produgio ou
processos de manufatura.



Centrar esforgos na eliminagio ou redugio dos desperdicios
da empresa gera reflexos positivos nas métricas de Qualidade,
Custo ou Entregas e reduz a quantidade de atividades que nio

agregam valor ao produto ou servigo.



Pontos Principais

 Foco em maximizar a velocidade dos processos;

 Prové ferramentas para andlise dos fluxos dos
processos e atrasos em cada atividade do
Processo;

« Cenftralizada na separacdo de “valor Ogregodo
e ‘Yvalor ndo agregado’”, possui varias
ferramentas para elminar a causa raiz das
atividades que ndo agregam valor bem como
seus custos;




Domain Driven Design



Domain Driven Design

« Significa: Projeto Orientado a Dominio.

Para fer um software que atenda
perfeitamente a um determinado dominio, €
necessario que se estabeleca, em primeiro lugar,
uma Linguagem Ubiqua.

Todos devem usar os mesmos tfermos tanto
na linguagem falada quanto no cddigo.




Domain Driven Design

Utilizando a Linguagem Ubiqua cricmos um
modelo de dominio atravées do Projeto Dirigido pelo
Modelo (Model Driven Design — MDD). A ideia por
trds de MDD € a de gque o seu modelo abstrato
deve ser uma representacdo perfeita do seu
dominio. Tudo que existe no seu negodcio deve
aparecer no modelo. SO aparece no modelo
aquilo que estd no negocio.



Pontos Principais

Alinhamento do cédigo com o negécio: o contato dos
desenvolvedores com os especialistas do dominio € algo essencial
quando se faz DDD

Favorecer reutilizagao: os blocos de construcdo, facilitam aproveitar
um mesmo conceito de dominio ou um mesmo codigo em varios
lugares;

W4

Minimo de acoplamento: Com um modelo bem feito, organizado, as =
varias partes de um sistema inferagem sem que haja muita == ——
dependéncia entre modulos ou classes de objetos de conceitos - -
distintos;

Independéncia da Tecnologia: DDD ndo foca em tecnologia, mas
sim em entender as regras de negdcio e como elas devem estar
refletidas no coédigo e no modelo de dominio. Nao que a tecnologia
usada ndo seja importante, mas essa Nndo € uma preocupacdo de
DDD.







Conjunto de metodologias de desenvolvimento
de software. O  desenvolvimento 4gil, tal como

qualquer metodologia de soffware, providencia uma estrutura
conceitual para reger projetos de engenharia de software.



Conceitos

No desenvolvimento Aagil, os projetos adotam o
modelo iterativo e em espiral. Neste processo, todas as fases
descritas no modelo em cascata sdo executadas diversas vezes
ao longo do projeto, produzindo ciclos curtos que se repetem ao
longo de todo o desenvolvimento, sendo que, ao final de cada
ciclo, sempre se tem um software funcional, testado e aprovado.




Principios
Individuos e interacdo entre eles mais que

Processos e ferramentas.

Sofftware em funcionamento mais que
documentacao abrangente.

Colaboracdo com o cliente mais que
negociacdo de contratos.

Responder a mudancas mais que seguir um
plano







Processo de desenvolvimento iterativo e
incremental para o  gerenciamento  de

projetos e desenvolvimento de software 4gil.



Scrum

E uma forma de planejaor e gerenciar
projetos trazendo a autoridade da tomada de
decisdo a niveis de propriedade de operacdo €
certeza.

24 h

30 days

= =)

Product Backlog Sprint Backlog Sprint

Working increment
of the software




Scrum

No Scrum, os projetos sdo divididos em
ciclos (tipicamente mensais) chamados de Sprints.
O Sprint representa um Time Box dentro do qual um - s e
conjunfo de atividoades deve ser executado.
Metodologias dgeis de desenvolvimento de &
software sdo iterativas, ou seja, o trabalho € dividido
em iteracoes, que sao chamadas de Sprints Nno caso
do Scrum.




Kanban



E um método para a implantacio de mudangas. Oferece
uma série de principios para otimizar o fluxo e a geragio de valor
do sistemas de entrega de software.



Kanban

O foco do Kanban no contexto e na
adaptabilidade tem tornado o método cada vez
Mais popular para equipes que em que técnicas
Ageis ndo se aplicam diretamente, e em fimes
Agile que procuram maneiras de ofimizar seu
processo de desenvolvimento.



Kanban

Ele orienta que o processo de trabalho
deve ser customizado em cada time de cada
projeto de cada organizacdo. Ou seja, um
processo ndo deve ter suas prdaticas seguidas a
nsca da mesma forma em todos os fimes, de
todos os projetos, de todas as organizacoes do
mundo, como a grande maioria  das
metodologias do mercado prescreve.




